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CARTADACEOE
COFUNDADORA

DO ENSINA BRASIL,
ANA MONTOSA

Ha dez anos, o Ensina Brasil nasceu de
uma pergunta: e se alguns dos maiores
talentos do pais escolhessem colocar
sua liderancga a servigo da transformacgao
da educacgéo brasileira? Na ¢poca, essa
aposta parecia improvavel para muita
gente. Ainda assim, uma convicgdo Nos
guiava desde o inicio, a de que melhorar
a educacao exige pessoas preparadas,
comprometidas e dispostas a dedicar

o melhor de si ao bem comum.

Ao longo dessa década, aprendemos

que existe, sim, uma geragdo em busca
de propdsito e de oportunidades concretas
para contribuir com a sociedade.
Aprendemos também que o avango
educacional depende de um esforgo
coletivo, construido por educadores,
gestores, redes plblicas, organiza¢cdes
e parceiros que compartilham
aresponsabilidade de ampliar
oportunidades para criangas e jovens.

Nossa trajetoria comegou com o Trainee
Ensina, programa voltado ao desenvolvimento
de jovens liderangas para a educagao.

Ao longo dos anos, ampliamos nossa

atuacdo com a criagéo do Lampiar e do
Impulso, tornando-nos uma organizagdo
multiprogramatica. Atualmente, apoiamos
liderancas que atuam da sala de aula aos

espagos de tomada de decisao de impacto
em escala. Nossa comunidade ja reune

mais de mil participantes e alumni que
seguem contribuindo para a educagdao em
diferentes territérios e frentes de atuagéao.

Em 2025-2026 marcamos mais um

avango importante em nossa atuacao.
Consolidamos nosso modelo
multiprogramatico, fortalecendo a
integracéo entre os programas Trainee
Ensina, Lampiar e Impulso, ampliamos
nossa presenga em novos territorios

e aprimoramos nossa capacidade de
acompanhar os resultados gerados pelas
liderangas que apoiamos. L.ancamos o
Lampiar Pré-Escola, realizamos o primeiro
IntercAmbio de Saberes, fortalecemos a Rede
de Liderangas Publicas e celebramos uma
década de parceria com Mato Grosso do Sul.

Também vivemos um importante
processo de renovacao institucional, com
a atualizag8o da nossa marca, que reflete a
evolugdo da organizagdo ao longo de seus
dez anos de historia. Cada uma dessas
conquistas reafirma n0sSso compromisso
de desenvolver liderangas capazes de
contribuir para qualificar a educagéo
brasileira, hoje e no futuro.

QUANDO UM SONHO
SE MULTIPLICA

Carta da CEO e cofundadora
do Ensina Brasil, Ana Montosa

O IMPACTO DE UMA DECADA
Os marcos da nossa trajetdria

Liderangas ¢ em

transforme
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Governanga
Reconhecimentos institucionais

Quem caminha ao ado

Mensagem da Conselheira
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O sonho que deu origem ao Ensina Brasil
permanece o mesmo. Hoje podemos

vé-lo materializado nas escolas, nas redes
de ensino, nas organizagdes, nas politicas
publicas e, principalmente, nas pessoas
que fazem parte dessa historia. As paginas
a seguir apresentam um retrato desse
percurso recente: os resultados alcancados,
0s aprendizados construidos e os desafios
gue seguimos assumindo.

Cada conquista refletida neste relatorio €
fruto da confianga de nossos parceiros, do
compromisso das liderancas que integram
nossa rede e da dedicagéo da equipe Ensina
Brasil. A todos que caminham conosco,
meu sincero agradecimento. Seguimos
juntos, até o dia em que todas as criangas
tenham uma educagdo de qualidade.

Boa leitural

ANA MONTOSA
CEO E COFUNDADORA
DO ENSINA BRASIL

Recentemente, recebi uma mensagem que
sintetiza o verdadeiro significado do impacto
que buscamos construir: uma professora
acreditou no potencial de uma aluna, essa
aluna se tornou professora e, anos depois,
ajudou outros estudantes a enxergarem
possibilidades que antes pareciam distantes.

A mensagem veio de Mariana Lima,

que foi aluna de Sofia Fernandes, alumni

do Trainee Ensina em 2017, € que, anos depois,
também se tornou participante do programa.
Mariana contou que dois de seus estudantes,
Yasmin e Peterson, foram aprovados na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), em Campo Grande. Ao celebrarem
eSssa conquista, ambos fizeram questdo de
reconhecer a importancia da Mariana e do
Ensina Brasil em suas trajetorias.

Mas o que torna essa historia tdo especial néo
€ apenas a aprovacao na
universidade. E o ciclo que
elarevela. Em 2017, Sofia
enxergou em Mariana um
potencial que ela mesma
ainda ndo conseguia ver.
Naquele momento,
Mariana ndo imaginava
que chegaria a
universidade nem que

seguiria 0 caminho da docéncia. A experiéncia
de ter uma professora que acreditou nela
foi tdo marcante que a inspirou a se tornar
professora e oferecer a outros jovens a
mesma oportunidade de ampliar seus
horizontes.

Foi assim que o ciclo continuou. Yasmin e
Peterson também passaram a acreditar em
novas possibilidades a partir do incentivo e

do acompanhamento de Mariana. Hoje, a
trajetoria de cada uma delas segue ampliando
esse impacto: Sofia atua como socia da Letrus,
empresa de tecnologia educacional que alcanga
milhares de estudantes; e Mariana trabalha
com formagéo de professores na Secretaria

de Educacao do Estado de Mato Grosso

do Sul (MS), fortalecendo outros educadores
para que possam fazer por seus estudantes o
que um dia fizeram por ela.

Essa é a forga do efeito multiplicador
da educac¢ao: quando uma professora
acredita no potencial de

um estudante, ela ndo muda apenas
uma trajetoria. Ela cria uma rede de
possibilidades que pode alcancar
muitas outras pessoas.

Carta da CEO e cofundadora
do Ensina Brasil, Ana Montosa
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OS MARCOS DA

Em 2026, o Ensina Brasil completa dez anos de trajetdria, marcada pela formacao
de liderangas, expansdo da atuacéo e construcdo de uma rede comprometida com a
transformacéo da educacéo publica. Conhecga alguns dos principais marcos dessa jornada.

NOSSA TRAJETORIA

2016
Fundacgao

» Conexdo com a rede global Teach
For All

» Primeiras parcerias firmadas com
os estados de Mato Grosso do Sul e
Mato Grosso para a implementacdo
do Trainee Ensina

» Compromisso dos primeiros
apoiadores institucionais:
Fundacdo Lemann, The Haddad
Foundation e Itau Social

Equipe fundadora
e Teach for All

2017
Primeira implementagao

» Primeira turma do
Trainee Ensina em sala de aula
com + de 3 mil pessoas inscritas
Nno processo seletivo

» Primeiro Conselho Consultivo
formado por Claudio Haddad,
Denis Mizne, Fabio Barbosa,
Guiomar Namo de Mello
e Marcos Magalhaes

» Expansao da base de apoiadores

Participantes do
Trainee 2017, em
Sé&o Paulo

2018

Primeiros resultados
» Expanséao para Caruaru (PE)

» Participantes do Trainee Ensina
ampliam seu impacto para além da
sala de aula: mais de 100 projetos
extracurriculares implementados
em escolas publicas e criagdo de
dois cursinhos populares gratuitos
por participantes do programa

» Recrutamento da 22 turma de
Ensinas com crescimento de
+167% nas inscrigdes: 8 mil
inscritos para 80 vagas

»>180 estudantes
inscritos pela
primeira vez
em olimpiadas
cientificas

» Criagdo da rede
Alumni e do
Programa de
Mentoria para
os Ensinas

Trabalho de Verdo

Os marcos da nossa trajetéria
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2019

Consolidagao e
reconhecimento

» Expansao para Petrolina (PE)

» Langamento do Fundo de
Crescimento para financiar
0S proximos cinco anos, com
0 apoio do Itad Social, Garcia
Family Foundation, Instituto
Sonho Grande, The Haddad
Foundation, Fundag¢do Lemann
e Imaginable Futures

» Alumni representam o Brasil
na Conferéncia Latido Latino,
da Teach For All, no México

» Consultoria pro bono da Bain &
Company para fortalecimento
do planejamento estratégico
e do modelo de avaliagédo

2020

Lideranga em tempos
de pandemia

» Expansao para o estado do
Maranhao

» Adaptacéo integral das operagoes
para o ambiente virtual

» Mobilizagao da rede em resposta
a pandemia: mais de 50 projetos
que alcangaram 260 mil estudantes

» Criag&o de solugodes digitais para
apoiar estudantes e educadores

Agdes da Rede Ensina

na pandemia

2021

Fortalecimento
institucional

» Expansao para o estado de Goias
e municipio de Vitdria (ES)

» Conquista do Selo A Doar e
reconhecimento entre as Melhores
ONGs do Brasil

» Criag&o da frente de Diversidade,
Equidade e Incluséo (DEI), voltada
ao fortalecimento interno da equipe
do Ensina Brasil

» 57 mil inscrigdes Nos processos
seletivos € mais de 80 mil
estudantes impactados desde
a fundagéo

Os marcos da nossa trajetéria
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2022

Crescimento e governanga

» Criagdo do Conselho de
Administragdo com Claudia
Sender, Alejandra Mejia, André
Barrence e Denis Mizne

» Processo seletivo com mais de 14
mil inscritos

» Lancamento do Edital Lugar de
Impacto (ELI) de apoio a projetos
Trainee Ensina e de Alumni

2023

Visao de futuro

» Construgdo do plano estratégico
de 10 anos do Ensina Brasil e da
Teoria da Mudanca

» Realizagdo dos primeiros jantares
de captagdo em Sdo Paulo

» Chegada de novos parceiros
financiadores, como Alcoa
Foundation, Audemars Piguet e
Tinker Foundation

» Destaques da rede em espacos
nacionais e internacionais: alumni
Ana Luiza Prado é reconhecida
como Person of the Year pela
Brazilian American Chamber of
Commerce; € a Ensina Marina
Castro apresenta projeto de
sustentabilidade na COP28,
em Dubai

>
'S LAMPIAR
74> PORENSINABRASIL

2024

Inovagao e diversificagdo

» Lancamento do programa Lampiar

> 98% de satisfagao:
o0 maior indice ja registrado
entre gestores escolares

» Primeira ex-aluna de Ensinas
ingressa como participante no

Trainee Ensina

> 50 Jugar global na rede Teach For
All emn melhoria da aprendizagem

» Conquista do Selo A+ Doar e
reconhecimento entre as Melhores
ONGs do Brasil

QUANDO UM SONHO
SE MULTIPLICA
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O IMPACTO DE UMA DECADA
Os marcos da nossa trajetéria

TRES CAMINHOS,
UM SO COMPROMISSO

O modelo Ensina Bras

Trainee Ensina: uma nova geracéa
de liderangas p ) educagéo

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola

Impulso: acelerando liderangas no
public

s Ensina B

O QUE SUSTENTA O NOSSO
IMPACTO

LIDERANCAS ENSINA BRASIL

Alumni Ana Luiza Prado, reconhecida Programa Lampiar
como Person of the Year pela BACC em Vitdria (ES)




Y IMPULSO

N PORENSINA BRASIL

Expansao da lideranga
educacional

» Ampliagdo do Lampiar para novos
territdrios: Vitdria (ES), Dourados
(MS), Diadema (SP) e Maranhdo

» Primeira turma do programa
Impulso

» Primeira liderang¢a da Rede a
assumir uma secretaria municipal
de Educacéo

» Recorde de desempenho em
olimpiadas de matematica,
com cerca de 187 medalhas
conquistadas por estudantes de
uma escola publica acompanhada
por participantes do Trainee Ensina

» Reconhecimento internacional
com a concessao do Person of
the Year - Social Impact Award
a cofundadora Erica Butow

Uma organizacao
multiprogramatica

» Expansao dos programas Trainee
Ensina, Lampiar e Impulso

» Novo posicionamento institucional e
rebranding

» Langamento do Lampiar Pré-Escola,
em parceria com a Fundacéo Bracell

» Fortalecimento da Rede de
Liderangas Publicas com o
langamento do primeiro programa de
mentoria, em parceria com a Rede
de Lideres da Fundagéo Lemann e o
RenovaBR

» Celebragao de 10 anos
da parceria com Mato
Grosso do Sul

(4[5

Em dez anos, construimos uma
rede de liderangas que acredita

no poder da educagéo publica

para mudar trajetérias. Seguimos
avangando na formagéo de
educadores, gestores e agentes
de transformagdo comprometidos
com a aprendizagem e a equidade.
O futuro nos desafia a ir além:
ampliar nosso alcance, criar novas

solugbes e fortalecer aliangas
para que mais estudantes possam
acessar oportunidades e realizar
seu potencial.

ERICA BUTOW,
Cofundadora e membro do
Conselho de Administracéo
do Ensina Brasil

Lampiarem
Diadema (SP)

Os marcos da nossa trajetéria
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YURI CHAYA
PIRACCINI

»

Formado em Administragéo
Publica pela Universidade

do Estado de Santa Catarina
(UDESC), com pds-graduacgéo
em Lideranga e Inovagéo pela
Fundacao Getulio Vargas
(FGV) e Master em Lideranca
Politica e Gestao Publica pelo
Centro de Lideranca Publica
(CLP), Yuri construiu sua
trajetéria conectando
educagdo, gestao publica

e relagdes institucionais.
Como participante da primei-
ra turma do Trainee Ensina,
atuou como professor de
Histéria em Cuiabéa (MT),
liderando iniciativas de
fortalecimento da cultura
escolar e projetos voltados
a permanéncia e ao desem-
penho dos estudantes.

TURMA 2018

RAYSSA
MENDES

Bacharela e licenciada em
Histdria pela Universidade de
S&o Paulo (USP) e mestre em
Ciéncias Sociais pela Pontifi-
cia Universidade Catdlica de
Séao Paulo (PUC-SP), Rayssa
construiu sua trajetéria
com foco em participagao e
inovagdo social e memoria
territorial. Durante sua par-
ticipacdo no Trainee Ensina,
atuou no polo da Grande
Vitéria (ES), desenvolvendo
projetos voltados ao for-
talecimento da identidade
local e do protagonismo
comunitério, entre eles o
Historiando, reconhecido pela
Fundag&o de Amparo a Pes-
quisa e Inovagéo do Espirito
Santo. E fundadora da Ma-
naca Techologias Sociais e

cofundadora do ResiliénclA.

TURMA 2019

ALANE
PINHEIRO

Psicologa, pedagoga,
cientista politica e
especialista em Gestéo

de Projetos, Alane retine
diferentes perspectivas
sobre desenvolvimento
humano, educacao e gestao
publica. No Trainee Ensina,
atuou em Caruaru (PE),
onde desenvolveu projetos
de interdisciplinaridade e
feiras de conhecimento,
fortalecendo a integragéo
curricular e o protagonismo
estudantil. Atualmente, é
servidora da Universidade
de Pernambuco (UPE) ¢ atua
como psicologa clinica.

TURMA 2020

LUCAS
GUSTAVO

Engenheiro de Producéo,
mestre em Desenvolvimento
de Tecnologias pela Universi-
dade Federal de Itajuba (UNI-
FEl) e com MBAs em Gestéo
de Pessoas e Gestao de Pro-
jetos pela Universidade de Sdo
Paulo (USP), Lucas construiu
sua trajetodria unindo tec-
nologia, educagao e gestao
publica. Integrante da primeira
turma alocada no polo Mara-
nhao, liderou uma iniciativa
de formag¢ao em ferramen-
tas digitais que alcangou
mais de 3 mil professores
darede publica. Atualmente,
é chefe de Gabinete e
Projetos na Secretaria de
Planejamento do Estado

do Maranh3ao e professor

da Universidade Estadual
do Maranhao (UEMA).

Liderangas que seguem
transformando a educagédo



Para celebrar essa trajetoria, reunimos histérias de alumni que revelam como as experiéncias vividas nos programas
continuam gerando transformagdes e fortalecendo o compromisso com uma educagdo mais justa e de qualidade.

| Turma 2021 [

JOAO FELIPE
VIOLA

Bacharel em Direito pela Facul-
dade de Direito de Vitdria (FDV),
licenciado em Letras-Portugués
e estudante de MBA em Ges-
tao de Projetos, Joao Felipe
construiu sua trajetériacom
foco em educagio, culturae
desenvolvimento social. No
Trainee Ensina, atuou em uma
escola rural de Petrolina (PE),
onde criou o projeto ConVer-
so, que incentivou a leiturae
a producao textual por meio
de cordéis inspirados na
cultura regional. Depois do
programa, foi conector global
da rede Teach For All e consultor
sénior na Diretoria de Desen-
volvimento da Gestéo Publica e
Politicas Educacionais (DGPE/
FGV). Em 2025, assumiu a ge-
réncia de Parcerias Publicas
do Teach For Portugal.

| Turma 2022

RAFAELA
PINHEIRO

Licenciada em Educacgéo

Fisica e Ciéncias Biologicas pela
Universidade de Brasilia (UnB),
Rafaela desenvolveu sua
trajetéria com foco emino-
vagao educacional e gestdo
de projetos. No Trainee Ensina,
atuou na primeira escolade
ensino integral de Cariacica
(ES), onde liderou iniciati-

vas voltadas a melhoria da
aprendizagem e ao fortaleci-
mento da cultura escolar, com
destaque para o projeto Mira na
Meta, reconhecido em premia-
¢cOes educacionais. Atualmente,
atua como PMO Educacional na
Multiverso das Letras. Em 2025,
recebeu o Prémio de Inovagao
na Gestao Publica de Mato
Grosso pelo projeto Muxirum,
voltado a alfabetizagdo de
jovens e idosos.

| Turma 2022 [

JESSICA
QUEIROZ

Licenciada e bacharela em
Letras Vernaculas pela Uni-
versidade Federal da Bahia
(UFBA), Jéssica construiu
sua trajetéria profissional a
partir do compromisso com
alinguagem, aeducacaoea
valoriza¢ao das histérias de
vida dos estudantes. Duran-
te dois anos, atuou no polo de
Caucaia (CE), lecionando Lin-
gua Portuguesa, Artes e Ensi-
no Religioso. Nesse periodo,
desenvolveu projetos como
“Dia a Dia, Lado a Lado”

e “Minha Histéria Conto
Eu”, iniciativas voltadas ao
fortalecimento dos vinculos
entre escola, estudantes

e comunidade. Atualmente,
é consultora pedagégica
nos sistemas educacionais
COC e Arco Educacio.

TURMA 2024

LUANA PORTELA
AVILA

Bacharela em Ciéncias Biologi-
cas pela Universidade Federal
de Lavras (UFLA), licenciada
em Ciéncias da Natureza

com habilitagdo em Biologia,
mestre em Genética Evolu-
tiva e Biologia Molecular pela
Universidade Federal de S&o
Carlos (UFSCar) e especialista
em Gestéo de Projetos, Luana
retine experiéncias em
pesquisa cientifica, educa-
c¢do e gestao de projetos.

No Trainee Ensina, em Vitoria
(ES), desenvolveu o projeto
EmpodeArte, voltado ao
protagonismo estudantil por
meio da arte. Apds o progra-
ma, passou a atuar em gestéo
de projetos e sustentabilidade
e, atualmente, cursa MBA em
Project Management pela Fun-
dagéo Getulio Vargas (FGV).

Liderangas que seguem
transformando a educagédo
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ANDRESSA
CRISTINA

DE MIRANDA
DO CARMO

Formada em Historia e Direito,
mestre e doutora em Histo-
ria Social pela Universidade
Federal Fluminense (UFF),
Andressa é professora de
Lingua Portuguesa na Es-
cola Estadual Civico-Militar
Gustavo Kulmann, em Cuia-
ba (MT), e atua na promogao
do protagonismo estudantil
e da participacao cidada. No
Trainee Ensina, desenvolveu
o Programa Estudante Cida-
dao do Futuro, em parceria
com o Grémio Estudantil Voz
Ativa, a Secretaria de Estado
de Educagéao de Mato Grosso
(Seduc-MT), a Controladoria
Geral do Estado (CGE-MT) e
o Tribunal Regional Eleitoral

de Mato Grosso (TRE-MT).
Voltada a formacéo cidada e
ao fortalecimento da partici-
pacdo democratica juvenil, a
iniciativa conquistou o 3°
lugar em programa estadual
de reconhecimento de pro-
jetos educacionais.

| Turma 2025 [

JuLio
MACIEL

Como participante do
programa Trainee Ensina

no municipio de Vitoria,
Julio desenvolveu

o projeto Corte de
Lovelace - Programacgao,
Robética e Pensamento
Computacional para
Meninas. A iniciativa
promove aincluséo e

0 protagonismo das
estudantes com o proposito
de reduzir as desigualdades
de género no setor.

Por meio de atividades
praticas e colaborativas,

o projeto estimula a
criatividade, o raciocinio
Iégico, a resolugao de
problemas, a autonomia

e o trabalho em equipe,
incentivando as participantes
a se reconhecerem como
criadoras de tecnologia e
agentes de transformacao
em suas comunidades.

A ": LAMPIAR

L] PORENSINA BRASIL

| Turma 2025 I

NORDSON LUIZ
FERREIRA BELO

Articulador estadual da Secre-
taria de Estado da Educacéo
do Maranh&o (Seduc-MA) na
Unidade Regional de Educacg&o
(URE) de Z¢é Doca, Nordson
atua no fortalecimento da
gestao educacional e no
acompanhamento das esco-
las da rede publica estadual.
Como participante da turma
Lampiar Maranh&o 2025,
desenvolveu o projeto Doses
de Sabedoria, iniciativa
criada para ampliar o conta-
to formativo entre a gestdo
regional e as equipes gesto-
ras das escolas. A proposta
estruturou uma agenda de
reunides formativas periodicas,
fortalecendo a qualificacéo e
atroca de experiéncias entre
as liderancas escolares. A ini-
ciativa passou a atender 37
equipes gestoras da URE de
Zé Doca, ampliando o aces-
so a formagao continuada e
fortalecendo a colaboragao
entre as escolas e a gestao
regional.

33 IMPULSO

N PORENSINA BRASIL

| Turma 2025 [

ADAUTO
FELIX
SANTANA

Coordenador de Parcerias
Educacionais na Secretaria
de Estado da Educagéo do
Parana (SEED-PR), Adauto
fortaleceu sua atuagao

no Programa Impulso ao
ampliar sua visdo sobre
lideran¢a, colaboracgéo e
gestdo. Hoje, aplica esses
aprendizados na implemen-
tag&o do Programa Parceiro
da Escola e no desenvolvi-
mento de politicas e par-
cerias educacionais mais
estratégicas, orientadas por
resultados e comprometidas
com a equidade nas diferen-
tes realidades das escolas
paranaenses.

Liderangas que seguem
transformando a educagédo
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OEnsinaBrasilé uma organizagdo sem fins lucrativos que desenvolve liderangas comprometidas
com a melhoria da educacgéo publica. Acreditamos que garantir aprendizagem de qualidade
para todos os estudantes é um caminho fundamental para reduzir desigualdades e
ampliar oportunidades. Fazemos parte da rede global Teach For All, presente em mais de 60
paises, o que fortalece nossa atuagéo por meio da troca de experiéncias, evidéncias e solugcdes
para desafios educacionais compartilhados. Ao longo de nossa trajetoria, evoluimos de um
programa de liderangas para uma organizacdo multiprogramatica, ampliando nossa capacidade
de atuacdo em diferentes niveis do sistema educacional. Atualmente, nosso modelo esta
estruturado em trés programas:

h : : I M p U LSO O modelo Ensina Brasil e o alcance

N PORENSINA BRASIL do nosso impacto

TRAINEE ‘}‘
"> ENSINA It LAMPIAR

Desenvolve liderangas
educacionais ao combinar
formacg&o continuada, aplicacédo
pratica e construcdo de redes de
colaboracgéo.

Para profissionais que ja estao
nas escolas, fortalecendo
competéncias de:

» Mobilizagao de equipes
» Gestdo de mudangas
» Implementagéo de iniciativas

Aceleracio de carreira de liderancas
estratégicas no setor publico para

formular, implementar e aperfeicoar
politicas e programas educacionais.

Por meio de uma trilha formativa,
aborda:

Gestao
Influéncia
Lideranca
Equidade




Ajornada ndo termina com a conclusdo em

um dos programas. Ao final da participacao,

as liderangas passam a integrar a Rede de
Liderangas Ensina Brasil, uma comunidade
que conecta pessoas de diferentes trajetdrias,
promove apoio MUtuo e oferece oportunidades
continuas de desenvolvimento. Essa viséo de
longo prazo se materializa por meio de conexdes,
formagdes, mentorias e outras iniciativas que
fortalecem trajetérias e ampliam o potencial
de impacto.

Hoje, integrantes da Rede de Liderancas
Ensina Brasil atuam em escolas, secretarias
de educac8o, organizagdes da sociedade

civil, universidades, institutos, fundacdes e
orgéos publicos, contribuindo para politicas,
programas e iniciativas que impactam
milhdes de estudantes em todo o pais.

Toda essa atuacg8o é orientada por dois
instrumentos centrais. A Teoria da Mudanga,
define os resultados esperados e 0s
indicadores que orientam o acompanhamento
do impacto da organizagé&o. Jé a Teoria da
Lideranga fundamenta o desenvolvimento
das competéncias e mentalidades necessarias
para liderar transformagdes na educacéo
publica. Juntas, elas fortalecem a tomada de
deciséo, a aprendizagem institucional e

0 monitoramento continuo dos resultados.

MISSAO

Formamos lideres que
sonham alto e com os pés
no chao para transformar
a educacao brasileira.
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RESULTADOS ALCANCADOS DESDE 2016

115 MIL +500 430 MIL

PESSOAS ESCOLAS ESTUDANTES
inscritas nos processos impactadas pelos impactados diretamente pelos
seletivos programas Trainee Ensina participantes dos programas @
e Lampiar Lampiar e Trainee Ensina

O modelo Ensina Brasil e o alcance
do nosso impacto

ATUACAO EM

7 ESTADOS rovmoucovaoorosso

Maranhao, Espirito Santo, Goias,

BRASILEIROS Mato Grosso do Sul e Sdo0 Paulo

MILHOES

1 o o o atuando em mais 230 espacos
N de educacdo em 25 ESTADOS DE ESTUDANTES

AL U M N I BRASILEIROS impactados indiretamente pela rede de

liderangas formada pelo Ensina Brasil




ONDE ESTAMOS

6 MUNICIPIOS

Caruaru e Petrolina (PE),
Vitdria e Serra (ES), Diadema
e Taubaté (SP)

4 ESTADOS

Goias (GO), Maranhao (MA), Mato
Grosso (MT), Mato Grosso do Sul
(Dourados, MS)

+ Fundagé&o de Apoio e Desenvolvimento
Educacéo Basica de Mato Grosso do Sul (FADEB)

Cuiabd (MT)

Campo Grande e
Dourados (MS)

LEGENDA:
W) TRAINEE ENSINA B PARCERIAS MUNICIPAIS
3 LAMPIAR I PARCERIAS ESTADUAIS

Maranh&o (MA)

Caruaru e
Petrolina (PE)

Aguas Lindas (GO)

Vitéria (ES)

Serra (ES)

Diademae
Taubaté (SP)

O modelo Ensina Brasil e o alcance
do nosso impacto



"» ENSINA

Umanovageracao
de liderangas para
aeducacao

_—

IMPACTO

28 mil estudantes impactados
diretamente

176 participantes atuando em sala
de aula

86 escolas parceiras

Parcerias ativas: Vitdria (ES),
Goias, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul e Caruaru e Petrolina (PE)

Mato Grosso

Caruaru e Petrolina
(PE)

\ Campo Grande Vitoria (9)
(MS)
-
DIVERSIDADE
56% de participantes pretos,
pardos e indigenas (PPI)
56% de mulheres
-
4 4 N
ORIGEM REGIONAL FORMAGAO ACADEMICA
DOS PARTICIPANTES
39% dos participantes
42% Centro-Oeste for.madgs nas 30 meI’hores
universidades do pais
33,5% Sudeste N
% Nordest 25,5% possuem formagédo em
24,5% Nordeste Engenharia e Direito
- - J
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Finalistas, Ensina Brasil e parceiros no
Intensivdo 2026, em S&o Paulo (SP).

PARCEIROS PRESENTES NO INTENSIVAO 2026

FUNDACAO £/
Lemann

)

.
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LabConecta

Formagodes tematicas

Ao longo de 2025, 0s participantes tiveram
acesso a formagodes sobre temas
estratégicos para a pratica docente,
como “Olhares sobre a violéncia escolar”,
em parceria com a Fundacdo Lemann;
“Trilha Satide Mental”, desenvolvida

com a Alcoa e o Instituto Ayrton Senna; e
“Inteligéncia Artificial e Educagao”.

Hackathons Regionais

Realizados nos polos Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste, os
Hackathons reuniram os Ensinas

em equipes multidisciplinares

para propor solugdes a desafios reais
da educagao publica. As propostas
foram desenvolvidas por meio de
processos de ideagao e prototipagao
e apresentadas a bancas formadas
por gestores publicos e parceiros
estratégicos.

Acompanhamento continuo

ﬁ ﬁ Apoiar o desenvolvimento dos Ensinas é multiplicar
impacto. Ver seu crescimento se refletir na aprendizagem
e na trajetoria dos estudantes é o que mais me inspira.

LAVINIA MOREIRA,

Consultora do Polo Cuiabéa (MT)
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Acompanhar liderangas que
transformam a educacgéo publica
também fortaleceu minha trajetdria,
meu proposito e meu compromisso
com uma educacgéo de qualidade.

ENYERE VIVIANE OLIVEIRA,
Consultora do Polo Caruaru (PE)

Planejamento de carreira

RESULTADO

o que responderam a avaliagdo consideraram
° d 0S que a experiéncia contribuiu para seu

desenvolvimento profissional e esteve

23 PARTICIPANTES alinhada aos objetivos propostos.

QUANDO UM SONHO
SE MULTIPLICA

TRES CAMINHOS,
UM SO COMPROMISSO

ile o alcance

Trainee Ensina: uma nova geragéo
de liderangas para a educagéo
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JORNADA
FORMATIVA

1.600

HORAS

de formagao
pedagdgica
destinadas aos
participantes
bacharéis,
realizadas em
instituicbes
parceiras.

J

mais de

30

HORAS

200 60
HORAS HORAS
de treinamento inicial,
conduzidas por 55 facilitadores de treinamentos
especialistas. Pelo segundo sincronos e
ano consecutivo, mais de assincronos
95% dos Ensinas avaliaram voltados ao
essa etapa como uma desenvolvimento
excelente experiéncia de lideranga.
de desenvolvimento. )

de formagdo online com especialistas,
parceiros e alumni da rede. Mais de 97% dos
participantes afirmaram que recomendariam
as formacdes de 2025 aos colegas.

de encontros presenciais, incluindo trés Hackathons
Regionais realizados com a participacéo de parceiros e
representantes de secretarias municipais e estaduais
de educacgéo.

Como resultado desse acompanhamento continuo,
86% dos participantes consideram o programa de

desenvolvimento do Ensina Brasil essencial para o
desempenho de suas atividades.

QUANDO UM SONHO
SE MULTIPLICA

Carta da CEO e cofund

do Ensina Brasil, Ana M«
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CONHEGA A ATUACAO DOS ENSINAS

Juliana Felix
Luziania (GO)

No Centro de Ensino em
Periodo Integral Osvaldo da
Costa Meireles, em Luziania
(G0O), Juliana orientou
estudantes do Ensino
Médio na participacgao da
2a Olimpiada Brasileira

de Histdria Online,
competicado que reuniu
mais de 4 mil participantes
de 224 escolas de todo o
pais. Como resultado do
trabalho desenvolvido, 0s
estudantes conquistaram
duas medalhas de prata,
quatro medalhas de bronze
e nove meng¢odes honrosas,
demonstrando engajamento,
dedicacéo e interesse pelo
estudo da Historia de forma
critica e investigativa.

Marina Kuranaga
Cuiaba (MT)

Em Cuiaba (MT), Marina
preparou estudantes da
Escola Estadual Civico-
Militar Professora Diva
Hugueney de Siqueira

Bastos para a Olimpiada
Brasileira de Geopolitica 2026,
promovendo o aprofundamento
de conhecimentos sobre
temas contemporaneos

e 0 desenvolvimento do
pensamento critico. Como
resuttado do trabalho realizado,
o grupo conquistou duas
medalhas de ouro, uma
medalha de prata e trés
honras ao mérito, reafirmando
0 potencial dos estudantes

em desafios académicos e
aqualidade do processo de
preparagao desenvolvido
aolongo do ano.

TURMA 2025

Felipe Pinheiro
Cuiaba (MT)

Na Escola Estadual Padre
Firmo Pinto Duarte Filho,

em Cuiaba (MT), Felipe
mobilizou estudantes do 1°
ano do Ensino Médio para
a prepara¢ao ao processo
seletivo do Instituto
Federal de Mato Grosso
(IFMT), organizando grupos
de estudo colaborativos

e encontros noturnos

com apoio voluntério de

professores. Como resultado,

trés estudantes foram
aprovados, cinco ficaram
classificados e a iniciativa
fortaleceu a autonomia, o
protagonismo estudantil e a
aprendizagem colaborativa.

Eric Makiyama
Caruaru (PE)

Na Escola de Tempo Integral
Capitao Jodo Velho, em
Caruaru (PE), Eric orientou
estudantes do 8° e 9° ano
no desenvolvimento de um
projeto de programagao
utilizando a plataforma
Scratch. Como resultado
do trabalho realizado, o jogo
Guardido dos Riachos
conquistou o 1° lugar no
Scratch Oscar 2025, nas
categorias Melhor Game e
Melhor Projeto, estimulando
a criatividade, a colaboragéo,
aresolucéo de problemas

e aresponsabilidade
socioambiental.

Trainee Ensina: uma nova geragdo
de liderangas para a educagéo



87% 96%

Foi o crescimento, entre o
primeiro e o segundo semestre
de 2025, do percentual de
gestores que afirmaram que
recomendariam o Ensina Brasil
a outros diretores, em uma
escalade 0a10. O resultado
evidencia o reconhecimento
da contribuicao dos Ensinas
para o fortalecimento das
comunidades escolares e

a confianga das equipes
gestoras no trabalho
desenvolvido pelo programa.

No primeiro semestre de
2025, 91% dos Ensinas
concordam com a afirmativa
de que se sentem parte

de um movimento maior,
trabalhando para garantir que
um dia todas as criangas terao
uma educacgdo de qualidade,
indicador que evidencia o
senso de pertencimento e

a conexdo com a misséo do
Ensina Brasil.

PESQUISAS: IMPACTO E RESULTADOS DO TRAINEE ENSINA

A cada seis meses, o0 Ensina
Brasil realiza, em parceria com
a Teach For All, uma pesquisa
de percepgdo com estudantes
das escolas participantes do
programa. Essa escuta é uma
parte fundamental do processo

de acompanhamento, pois coloca
a experiéncia dos estudantes

no centro da avaliagdo sobre a
atuacio dos Ensinas e a qualidade
do ambiente de aprendizagem
que constroem em sala de

aula. Em 2025, cerca de 5 mil
estudantes participaram da
pesquisa em cada um dos dois
ciclos de aplicagao.

e 72%, no segundo semestre,

concordaram que os Ensinas criam
um bom ambiente de aprendizagem.

Os resultados mostram que 71% dos
estudantes, no primeiro semestre,

%
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HISTORIA DE IMPACTO

Quando a engenharia
encontra o propaésito

Antonio Fernandes, natural de Belo Horizonte
(MG) e formado em Engenharia de Alimentos
pela Universidade Federal de Vigosa (UFV),
iniciou sua carreira no setor privado,

mas buscava uma atuagdo mais alinhada
ao impacto social. Foi na educacgao que
encontrou esse caminho. Sua aproximacao
com a drea comegou ainda na graduagéo, ao
apoiar calouros com aulas de algebra.

A experiéncia despertou sua paixao pelo
ensino, que ganhou NoVos rumos quando uma
amiga, integrante do Ensina Brasil, apresentou-
lhe o programa.

Em 2025, Antdnio ingressou na iniciativa e

foi alocado em Cuiaba (MT) como professor

de Matematica na Escola Estadual José

de Mesquita. Logo noinicio, conheceu o
professor Mailson Mady e passou a integrar

o projeto Rumo ao Pédio, criado em 2024
paraincentivar os jovens a participar de
olimpiadas académicas. Desde a sua criagao,
o projeto levou os alunos a conquista de

mais de 200 medalhas em competi¢des
nacionais e internacionais, como as
Olimpiadas do Tesouro Direto de Educacgéo
Financeira, Mandacaru de Mateméatica e a
Internacional de Matematica sem Fronteiras.
As conquistas também deram visibilidade
ainstituicdo, rendendo reportagens na
imprensalocal e a visita do Secretario de
Educacéo.

Para Antonio, porém, o maior impacto
esta além dos prémios. O projeto
ajudou os estudantes a reconhecerem
o préprio potencial, perceberem-se
capazes de aprender e vislumbrarem
novas perspectivas para o futuro.
Mesmo atuando hoje em outra unidade,
ele acompanha o legado deixado:

as olimpiadas tornaram-se parte da
identidade da Escola Estadual José de
Mesquita.

Ao trocar a engenharia pela sala de
aula, Antdnio encontrou uma nova
forma de edificar projetos de vida.
Enquanto conclui a Licenciatura
em Matematica, carregaa
certeza de que ensinar vai além
dos conteudos: é ajudar os
jovens areconhecerem suas
capacidades e acreditarem que
podem ir cada vez mais longe.

Quando entrei no Ensina Brasil,
buscava um trabalho com mais
propésito. Vim da Engenharia e
encontrei na sala de aula um espacgo
potente para gerar impacto.

No projeto Rumo ao Pédio, vi que,
quando acreditamos nos estudantes
e criamos oportunidades, eles
descobrem seu potencial.

Mais do que as medalhas, o que me
marcou foi acompanhar alunos que
passaram a acreditar em sua capacidade
de aprender Matematica, competir
e alcangar novos objetivos.

ANTONIO
FERNANDES
Ensina em Cuiaba (MT)
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4 LAMPIAR

" L POR ENSINA BRASIL

Fortalecendo
quemja
transforma
aescola

Em 2025, o Lampiar ampliou sua
atuagido em redes publicas de ensino,
com o lancamento de novas turmas em
Vitdria (ES), Sao Luis (MA), Dourados (MS),
Diadema (SP), Taubaté (SP) e Serra (ES),
mobilizando mais de mil profissionais
da educagdo entre gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos,
supervisores, professores e equipes
técnicas das secretarias parceiras.

O periodo também marcou a criagdo do
Lampiar Pré-Escola, desenvolvido em
parceria com a Fundagao Bracell, com

a elaboracdo de um curriculo voltado ao
fortalecimento de liderancas da Educagéo
Infantil e previsdo de implementacéo

em Diadema (SP) e outros municipios
paulistas a partir de 2026.

-

+ DE1.000
LIDERANGAS

participantes

dos encontros
de mobilizacao

4 N\

TURMAS REALIZADAS
EM 2025

13 liderangas formadas
atuando atuandoem 79
escolas e 6rgaos publicos

35 mil alunos impactados
58% pretos e pardos
86% mulheres

4 N

TURMAS EM ANDAMENTO
EM 2026

Estimativa de 232 liderangas
formadas atuando em 98 escolas
e érgaos publicos

36 mil alunos impactados

50% pretos, pardos e indigenas
84% mulheres

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola



Taubaté e
Diadema (SP)

Vitéria e Serra (ES), Dourados
(MS) e Maranhao

Taubaté e Diadema (SP),
Vitéria e Serra (ES),
Dourados (MS) e Maranhao

Maranhao

Vitdria e Serra (ES)

Encontros de Mobilizagao

Parte da proposta formativa € apresentada em encontros de mobilizacéo realizados
em parceria com as secretarias de educagéo, que promovem didlogos sobre
lideranga e os desafios da escola publica. Nesses encontros, os participantes
conhecem o programa e vivenciam momentos de reflexdo, troca entre pares e
contato com referéncias inspiradoras. Entre elas, destaca-se a professora Gina Ponte,
reconhecida por sua trajetoria na educacao publica e pela criagdo do projeto Mulheres
Inspiradoras, que contribuiu para ampliar debates sobre pertencimento, equidade,
protagonismo e o papel das liderangas na mobilizagao de pessoas e comunidades.

Saltos de Desenvolvimento

Ao longo da jornada, cada lideranga € convidada a desenvolver uma iniciativa
individual ou coletiva capaz de promover melhorias reais em sua escola, rede
ou territorio. Os projetos sdo construidos de forma progressiva e contam com
acompanhamento de consultores, trocas entre pares e momentos de reflexao
compartilhada. As iniciativas sdo acompanhadas por meio de uma Rubrica de
Impacto estruturada nos pilares de Proficiéncia, Consciéncia, Cidadania e Atitude,
gue orienta sua analise quanto ao alcance, sustentabilidade, evidéncias de
resultados, potencial de replicagdo e mobilizagdo da comunidade.

Intercambio de Saberes

Uma das etapas formativas do Lampiar promove uma vivéncia presencial entre
liderangas educacionais de diferentes territérios, criando um espaco de
encontro, troca de experiéncias e fortalecimento de vinculos a partir de
praticas inspiradoras da educagao publica. Durante a imersé&o, os participantes
compartilham desafios, conhecem iniciativas de referéncia e cocriam solugdes para
suas escolas e redes. Na primeira edigéo, realizada em Sobral (CE), as liderangas
participaram de atividades formativas em um territorio reconhecido por seus avangos
na educagéo publica, ampliando repertorio sobre gestao e praticas pedagogicas
em um contexto de aprendizado em rede. A selecdo considerou o engajamento

no programa, o andamento dos Saltos de Desenvolvimento e a carta de intengéo,
reforgando a continuidade das aprendizagens nos territorios de origem.

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola




Comités Estudantis
do Centro de Ensino
Santa Teresa
Sao0 Luis (MA)

Criado pela gestora pedagdgica

Ana Regina de Araujo Ferreira

em parceria com a diretora Paula
Regina Oliveira, o projeto fortalece

O protagonismo juvenil e a gestéo
democratica por meio de sete comités
tematicos liderados pelos estudantes.
A iniciativa mobiliza os jovens na
discussao e enfrentamento de
desafios relacionados a diversidade,
sustentabilidade, satide, cultura

e cidadania, promovendo agées

de conscientizagédo, eventos e
campanhas. Entre os principais
resultados estéo o fortalecimento da
participacao estudantil, a ampliagéo
do sentimento de pertencimento

€ a conquista de maior autonomia

dos estudantes na conducao das
atividades da escola.

Créditos: Secretaria de
Educagdo do Maranhéo

CONHEGCA A ATUAGCAO DAS LIDERANCAS LAMPIAR

Quintal Cultural
do Djalma
Dourados (MS)

Desenvolvido por Regina Rozania
Lima de Araujo, o projeto parte do
contexto de uma escola periférica
com mais de 1.500 estudantes

e desafios relacionados a
vulnerabilidade social, indisciplina
e dificuldades socioemocionais.
Ainiciativa busca fortalecer a
convivéncia escolar, a inteligéncia
emocional e o vinculo com as
familias, com foco na melhoria do
clima escolar e da aprendizagem.
As acdes incluem escuta ativa da
comunidade escolar, o projeto
Quintal Cultural Moacir e metas
de reducéo da indisciplina e
melhoria da proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica. O
principal desafio € o engajamento
das familias na vida escolar.

Presenca
que faz a diferenca
Vitéria (ES)

Na Escola Municipal Padre
Anchieta, em Vitoria (ES), Rosalina,
professora de Projeto de Vida,
desenvolveu a agdo Presenga

que faz a diferen¢a, voltada ao
enfrentamento da infrequéncia
escolar em uma comunidade
marcada por vulnerabilidades
sociais e desafios de acesso.

Por meio de estratégias como
campanhas educativas, videos,
personagens ludicos e a criagdo
da “patrulha da frequéncia”,
ainiciativa contribuiu para um
aumento de 42% na frequéncia
dos estudantes entre setembro

e dezembro de 2025, fortalecendo
o vinculo entre estudantes e a
escola e ampliando o engajamento
nas atividades escolares.

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola



PESQUISAS REALIZADAS COM PARTICIPANTES

o

Resultados de NPS

96%

dos participantes recomendam
arede Ensina Brasil para quem
deseja se tornar uma lideranga
atuante na educac3ao, resultado
que reflete o alto nivel de

satisfagéo registrado pelo
Net Promoter Score (NPS).

Resultados de
pesquisa quantitativa

94%

das liderangas afirmam
utilizar ativamente a rede
Lampiar, demonstrando
seu papel como espago
de apoio e fortalecimento
da atuacéo profissional.

Principais
aprendizados e
impactos observados

Os resultados qualitativos
indicam que a participa¢ao

no Lampiar tem contribuido
para o fortalecimento da
autolideranca, ampliagao

do repertoério pedagégico

e de gestao, além do
desenvolvimento de maior
intencionalidade na atuacao
das liderangas em seus
contextos escolares.

Tambeém se destacam relatos de
maior capacidade de mobilizagado
de equipes, uso mais consistente
de dados para tomada de
deciséo e fortalecimento de
praticas colaborativas nas
escolas e redes de ensino.

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola



HISTORIA DE IMPACTO

Quando a aluna retorna

como lideranca

Ao atravessar os corredores do Centro de
Ensino de Tempo Integral Dayse Galvao de
Souza, escola de Ensino Médio e educagéo
profissional em tempo integral de S&o

Luis (MA), Fernanda Maciel reencontra
parte da propria historia. Foi ali que cursou
0 Ensino Médio e construiu sonhos que
hoje orientam sua trajetoria. Anos depois,
retornou como gestora pedagégica,
com o desafio de contribuir para

o desenvolvimento da comunidade

que ajudou a formar quem ela é.

Movida pelo desejo de fortalecer a
experiéncia dos estudantes, Fernanda
ingressou no programa Lampiar em
busca de novas ferramentas para sua
lideranga. Durante a formacao, refletiu
sobre sua pratica, trocou experiéncias e
transformou desafios em agdes concretas.
Desse processo nasceu 0 “VEM SER DAYSE
VOCE TAMBEM?”, projeto de seu salto

de desenvolvimento, a partir da questéo:
como fortalecer o pertencimento dos

estudantes e ampliar suas oportunidades
de participacao? Fernanda liderou a iniciativa
com o envolvimento da comunidade
escolar, fortalecendo vinculos, engajamento
e espacos de participacao.

O destaque de sua atuagdo no Lampiar
proporcionou a Fernanda a participacéo
no Intercambio de Saberes, em Sobral
(CE), ampliando seu repertorio sobre
lideranca educacional, gestdo pedagogica
e colaboracédo. Ao retornar ao Maranhéo,
incorporou os aprendizados a escola,
compartilhou conhecimentos

€ passou a inspirar outras

liderancas da rede.

Sua trajetéria traduz o

propdésito do programa:

fortalecer liderangas

capazes de reconhecer

o potencial de seus

territérios e contribuir

para uma educacéao publica

mais colaborativa.

Na rotina tdo intensa da gestdo
escolar, raramente conseguimos
parar para refletir, fazer
autoavaliagéo e investir

no proprio aprimoramento.

No Lampiar, as trocas sdo muito
qualificadas e significativas.

Eu sai ‘embriagada’ de tantas
ideias — e o nome do programa
faz todo sentido, porque ele

€ realmente uma luz.

FERNANDA MACIEL
Gestora pedagogica do CEM
Dayse Galvdo de Souza

em S&o Luis (MA)

QUANDO UM SONHO
SE MULTIPLICA

rta de O e cofundador:
do Ensina B ., Ana Montosa

O IMPACTO DE UMA DECADA
)S marcos da nossa trajetd

TRES CAMINHOS,
UM SO COMPROMISSO

O modelo Ensina Bras

Trainee Ensina: uma nova geracéa
de liderangas p ) educagéo

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola

Impulso: acelerando liderangas no
public

s Ensin

O QUE SUSTENTA O NOSSO
IMPACTO

LIDERANCAS ENSINA BRASIL



A educacgao infantil é uma etapa
decisiva para o desenvolvimento
cognitivo, socioemocional e da
linguagem, estabelecendo bases que
influenciam toda a trajetoria escolar.
Nesse contexto, a lideranga pedagdgica
desempenha um papel estratégico

ao transformar politicas publicas em
praticas, promover ambientes acolhedores
e mobilizar equipes e familias para
garantir experiéncias de aprendizagem
de qualidade as criancas de 4 e 5 anos.

Foi para fortalecer essas liderancas
que, em 2026, o Ensina Brasil e a
Fundacéao Bracell cocriaram o Lampiar
Pré-Escola, tendo o municipio de
Diadema (SP) como primeira rede parceira
e perspectiva de expansao para outros
municipios do estado de S&o Paulo.

O programa qualifica diretoras
e diretores da pré-escola para
ampliar sua capacidade de
mobilizar equipes, exercer a lideranca
pedagogica, desenvolver uma
vis8o sistémica da gestdo escolar
e contribuir para a melhoria da
qualidade da educacéo infantil.

A jornada formativa tem duragao

de seis meses, com carga horaéria
entre 76 e 86 horas, distribuidas

em trés componentes: formacdes
presenciais (36 horas), encontros online
de rede (até oito horas) e Saltos de
Desenvolvimento, realizados em grupos
de até seis participantes, com o apoio de
um consultor para a resolugéo de desafios
reais da gestao escolar.

O curriculo esté organizado em

duas bases. A base comum aborda
identidade e papel da lideranga, gestéo
do desenvolvimento e da aprendizagem e
uso de dados para a tomada de decisdo.
A base diversificada € construida em
conjunto com as redes de ensino e
contempla temas como comunicagao
mobilizadora, gestédo de pessoas, culturas
das infancias e tecnologia e inteligéncia
artificial na educacgéo infantil.

Ao concluir a formagao, os
participantes recebem certificacao e
passam a integrar a rede nacional do
Ensina Brasil. Além disso, dois deles,

a cada ciclo, sdo selecionados para
participar do Intercdmbio de Saberes.

UMA INICIATIVA

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola



5y IMPULSO

POR ENSINA BRASIL

Acelerando
liderang¢as no
setor publico

NN

N
N

TURMA DE 2025

Mais de 280 liderangas
participaram do processo seletivo
+8 milhdes de estudantes
impactados diretamente

em 2025

50 liderangas formadas

Perfil: 60% negros |

74% mulheres

26 municipios das cinco regides
do Brasil

5 secretérios e adjuntos
de educacéo

Em 2025, o Impulso realizou sua turma piloto,
reunindo 57 liderangas de Secretarias de
Educagao e alumni do Ensina Brasil em uma
jornada hibrida de 80 horas de formagao.

Ao longo do ciclo, os participantes estiveram

em dois encontros presenciais em Sao Paulo,
cinco encontros online, mentorias, trocas
entre pares, da Trilha Formativa Equidade
como Agenda Publica e do desenvolvimento
de projetos voltados a implementac¢ao de
solugdes nas redes publicas de ensino.

O programa também contou com um médulo
realizado em parceria com o Insper e marcou
o langamento da Comunidade de Liderangas
Publicas do Impulso, integrada

a Rede de Liderancas Ensina Brasil.

A experiéncia subsidiou o aprimoramento

do programa para o ciclo seguinte.

Impulso: acelerando liderangas
no setor publico



4 b ONDE AS LIDERANGAS IMPULSO FAZEM A DIFERENCA

TURMA DE 2026
(em andamento)

Mais de 350 liderangas
mobilizadas

103 participantes ativos

22% em posicoes de alta
lideranga (secretarios e chefes
de gabinete)

Perfil: 74% mulheres |
53% negros

40 municipios de 18 estados
Presenca em todas as regides

do pais
- /
/ \ Impulso: acelerando liderangas
no setor publico
Em 2026, o Impulso iniciou um novo
. . . TURMA 2025
ciclo formativo com a ampliagao
da jornada de trés para seis meses 15 estados:
! i 5 . AL, AM, ES, GO,
e areorganizagao do curriculo MA, MT, PA, PR,
em seis médulos, aprofundando a PE, RJ, RN, RS,
formacgéao oferecida a liderangas SC,SP, TO
de Secretarias de Educagao. O
novo desenho fortaleceu a integragéo TURMA 2026
entre desenvolvimento pessoal, 18 estados:
. o ~ ) AL, AM, BA, CE,
lideranga publica e gestdo educacional, DF. ES. GO. MA
ampliando o tempo destinado & Mé, M:I', pA” pE:
reflexéo, a aprendizagem colaborativa PR, RJ, RS, SC,
e a aplicacao pratica. SE, SP




CONHECA A JORNADA FORMATIVA DO IMPULSO

Autoconhecimento, Ambigdo
e Inteligéncia Emocional

Equidade como Agenda
Publica

Influéncia e Articulagdo
em Redes

Governanga, Decisdo
e Sustentagio Politica

Legado, Lideranga de Pessoas
e Projegdo de Carreira

Estratégia e Gestéo
para Resultados

Fortalecimento da identidade de lideranga,
propésito, inteligéncia emocional e
planejamento de carreira. j

Discusséo sobre desigualdades estruturais e uso
de instrumentos de gestao para apoiar decisées
mais equitativas nas politicas educacionais. j

Desenvolvimento de estratégias de mobilizagao,
comunicacao e articulagao entre diferentes

atores do ecossistema educacional. J

Tomada de decisdo em contextos complexos,
gestao de riscos, sustentabilidade institucional

e dilemas éticos. j

Desenvolvimento de competéncias relacionadas
alideranc¢a de equipes, gestdo de pessoas,
formacgao de sucessores e planejamento de
trajetdrias profissionais.

Aplicagao de ferramentas de diagnéstico,

Realizado em junho, em S&o Paulo, o encontro
presencial marcou o inicio da jornada

da Turma 2026, reunindo liderangas de
Secretarias de Educac¢ao de diferentes
regides do pais para formagdes com
especialistas, paineéis, atividades praticas e
momentos de troca entre os participantes.

O encontro integrou o Mddulo 1e inaugurou a
rede de colaboragdao que acompanhara

a turma ao longo do programa.

Edu Lyra, Augusto Junior, Jaqueline
Goulart, Flavia Goulart, Mafoane Odara,
equipe da Talent Academy, representantes
do Todos Pela Educagéao, Veveu Arruda,
Sonia Lota (Insper), Giovani Rocha e e
Janiele de Paula trouxeram diferentes
perspectivas sobre lideranca, gestao, equidade,
redes e impacto naeducacao publica.

definicdo de metas, monitoramento e Parceiros:
implementagdo de a¢des voltadas a gestéo

) FUNDAGAO £/
educacional. Lemann

Impulso: acelerando liderangas
no setor publico



PESQUISA COM PARTICIPANTES

O resultado reflete a elevada
satisfacdo com a experiéncia
formativa e a percepgédo de

que o programa contribuiu
de forma significativa para
o desenvolvimento de suas
liderangas.

Participar do Impulso foi

algo que eu jamais imaginei
vivenciar. O programa
representa uma poténcia de
transformagéo para o cenério
educacional brasileiro.

ADELAINE VALERIO NEVES,
assistente Il da Geréncia de
Educacéo da Secretaria Municipal
de Educacéo do Rio de Janeiro

O que mais me transforma no
Impulso é o processo de me
conhecer, de entender quem eu sou
e desenvolver minha capacidade

de autogestao. Percebi que, para
cuidar do outro e contribuir com

seu desenvolvimento, primeiro
preciso olhar para mim mesma. Esse
autoconhecimento me permite agir

com mais empatia e intencionalidade.

ANA CARLA SIEBRA
gerente de Formacéo da
Educacéo Infantilem Sobral (CE)

Impulso: acelerando liderangas
no setor publico



HISTORIA DE IMPACTO

Quando uma lider volta

a acreditar em si mesma

Trabalhando na Diretoria de Politica Educacional, entendo que nosso
papel vai muito além de formular politicas publicas. Precisamos
pensar em como construir uma educag¢éo cada vez melhor, com mais

equidade, direcionamento e empatia. O Impulso ampliou meu olhar

sobre esse trabalho e fortaleceu minha atuagéo.

Na familia de Grazielly Katarinni Gomes Lemos,
a educagao sempre foi um legado. Filhae
neta de professoras, cresceu acompanhando
0 compromisso da mée e da avo coma escola
publica e escolheu a docéncia por conviccao.
Licenciada em Biologia, comegou a dar aulas
aos 17 anos e construiu uma trajetdéria da

sala de aula a formulacao de politicas
educacionais.

ApOS Nove anos como professora da

rede estadual de Goias, atuou como
coordenadora pedagdgica, gestora escolar,
tutora educacional e assessora de gestao
pedagogica. Atualmente, é assessora

da Diretoria de Politica Educacional da
Secretaria de Estado da Educacao de Goias,
contribuindo para politicas, indicadores e
acoes pedagégicas, além de coordenar o
Programa Mulheres Mil.

GRAZIELLY KATARINNI GOMES LEMOS
Assessora técnica na SEDUC-GO

Mesmo com uma trajetoria consolidada,
Grazielly passou por um periodo de perda

de confianga. “Antes do Impulso eu estava
apagada. Brinco que era uma florzinha
murcha”, conta. Na formacao, encontrou um
espaco de troca e reflexao que fortaleceu sua
lideranca e atuagao profissional. “O Impulso
fortaleceu a lider que eu ja era, mas que,
por um momento, deixei de enxergar.”
Integrante da Rede de Liderangas do Ensina
Brasil, segue compartilhando experiéncias e
retomou 0 sonho de ingressar no doutorado.

A experiéncia também a tornou uma
incentivadora do Impulso na Secretaria

de Educagao de Goids. Apos ser a unica
representante da rede na primeira turma,
passou a acompanhar a participacdo de
outros profissionais. Para ela, fortalecer
liderancas é fortalecer a educagéo publica:
“Cada nova lideranga fortalecida amplia as
possibilidades de transformacao

da educag¢io.”

QUANDO UM SONHO
SE MULTIPLICA

irta da CEO e cofundador:
lo Ensina B ., Ana Montosa

O IMPACTO DE UMA DECADA

TRES CAMINHOS,
UM SO COMPROMISSO

O modelo Ensina Bra
Jo nossc¢ Al tc

Trainee Ensina: uma nova geracéa
le lider: sp ) educacac

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola

Impulso: acelerando liderangas
no setor publico

O QUE SUSTENTA O NOSSO
IMPACTO

LIDERANCAS ENSINA BRASIL



REDE DE LIDERANCAS
ENSINA BRASIL

Ecossistema institucional de desenvolvimento, conexao

e colaboragao que relne todas as pessoas egressas dos
programas Trainee Ensina, Impulso e Lampiar. Sua atuagéo
se orienta pelo fortalecimento de trajetorias profissionais
comprometidas com a melhoria sistémica da educacéo
publica brasileira. Constituida como um espaco estruturado
de continuidade formativa e articulagdo entre liderangas em
diferentes momentos de carreira e atuagéo, € uma verdadeira
comunidade ativa que promove conexodes estratégicas,
desenvolvimento continuo, acesso a oportunidades
profissionais e reconhecimento das competéncias
construidas ao longo da trajetéria no Ensina Brasil.

Jornada de Liderangas Publicas 2025

Iniciativa estratégica da Rede, langada em setembro de 2025
para ampliar o interesse de alumni pela atuagao no setor
publico e fortalecer a atuagao daqueles ja inseridos na
gestao publica educacional. A jornada foi estruturada em
duas trilhas complementares: Trilha Interesse, voltada a
participantes interessados em ingressar no setor publico, e
Trilha Permanéncia, direcionada a profissionais em atuagéo,
com foco em incidéncia politica, gestéo e transformagao
sistémica. A programagédo combinou encontros formativos,

workshops, grupos focais € um encontro presencial de trés dias.

SAIBA MAIS

CONHEGCA ALGUMAS DAS
NOSSAS LIDERANGCAS

Karla Janys Lima
Nascimento

Secretaria municipal de
Educacao de Agailandia (MA)

Ednaldo Firmino da Silva
Secretario municipal

de Educagdo de
Branquinha (AL)

Adriano Rodrigues de Moraes
Diretor de programas e projetos
educacionais da Secretaria
Municipal de Educagéo de Sao
Sebastido do Tocantins (TO)

Rayssa Pereira do
Nascimento Mendes

CEO da Manaca Tecnologias
Sociais Vitéria (ES)

Lais Costa de Oliveira
Secretaria de Educagéo
de Lavras (MG)

QUANDO UM SONHO
SE MULTIPLICA

Carta da CEO e cofundadora
do Ensina Brasil, Ana Montosa

O IMPACTO DE UMA DECADA
Os marcos da nossa trajetoria

Liderangas que seguem
transformando a educagéao

TRES CAMINHOS,
UM SO COMPROMISSO

O modelo Ensina Brasil e 0 alcance
do nosso impacto

Trainee Ensina: uma nova geragdo

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola

Impulso: acelerando liderangas no
setor publico

Rede de Liderangas Ensina Brasil

Caminhos construidos em parceria

O QUE SUSTENTA O NOSSO
IMPACTO

Sustentabilidade financeira
Gestéo e cultura organizacional
Governanga

Reconhecimentos institucionais
Quem caminha ao nosso lado

Mensagem da Conselheira

LIDERANCAS ENSINA BRASIL


https://ensinabrasil.org.br/programas/rede-de-liderancas-ensina-brasil/

Resultados da Jornada de Liderangas Publicas 2025

Mais de 150 participantes entre alumni do Trainee Ensina e participantes
do Impulso

60% de mulheres e 50% de PPI

42 encontros virtuais autogeridos pelos participantes

122 certificados compartilhados em redes profissionais

98% dos participantes aderiram a Comunidade de Liderangas Publicas
97,6% manifestaram interesse em permanecer ativos na rede

Comunidade de

Liderancas Publicas

Com 143 participantes em 2026,

a Comunidade de Liderangas Publicas
fortalece a atuagéo de integrantes

da Rede Ensina Brasil no setor publico,
promovendo desenvolvimento
profissional, conexdes estratégicas

€ apoio a trajetoria de liderancas
comprometidas com a educagéo
publica. Em 2026, a iniciativa ampliou
Sua programacao com masterclasses,
workshops de empregabilidade,
grupos de pratica e encontros
entre pares, abordando temas como
transparéncia, reputacao, inovagao

e governo digital. Também lancou

um programa de mentoria de quatro
meses, em parceria com as redes

de Lideres da Fundagdo Lemann e
RenovaBR, oferecendo acompanhamento
individualizado e troca com

liderancas experientes.

Editais de fomento

Ao longo do periodo, foram langados os editais de fomento do Fundo CEL, MUDAR e
MUDAR+, voltados ao apoio de projetos desenvolvidos por participantes dos programas
e integrantes da Rede de Liderangas Ensina Brasil. As iniciativas contemplam diferentes
tematicas e contribuem para fortalecer agdes implementadas em seus territorios.

Encontro presencial

Realizado em novembro de 2025, o encontro presencial da Rede marcou o langamento oficial
da Comunidade de Lideran¢as Publicas com a presenga de mais de 100 liderangas dos
programas Ensina Brasil € Impulso. A programagéo incluiu debates sobre reformas educacionais,
com facilitagdo do Todos Pela Educagéo, além de atividades de planejamento estratégico

para redes publicas, diagndsticos coletivos e painéis com liderangas da Rede. Também foram
abordadas trajetorias de carreira no setor publico, mudangas sistémicas na gestdo educacional
e reconhecimento de liderangas de destaque, com participagao de parceiros como Imaginable
Futures e Triplice Consultoria.

Rede de Liderangas Ensina Brasil



DO TERRITORIO A POLITICA PUBLICA:
A EXPERIENCIA DO JOVEM CIDADAO

O Projeto Jovem Cidadao, apoiado pelo edital MUDAR+, foi
liderado pelos alumni Vinicius Victor do Prado Pereira (2023), Camila
Beatriz Faria (2022), Maria Eduarda Silva (2023) e Natalia Pereira
Theodosio (2022). A iniciativa surgiu em Aguas Lindas de Goids para
enfrentar a baixa participacéo politica de jovens de 16 a 21 anos,
evidenciada por uma taxa de abstencdo de 40,35% nas eleigdes

de 2024. Estruturado no contexto do Edital MUDAR+, o projeto
mobilizou escolas, poder plblico e organiza¢gdes da sociedade
civil em acgdes de formacéo e participacao cidada. Ao longo da
implementacgéo, estabeleceu parcerias com Camara Municipal,
Secretaria de Educacao e organizagdes como Politize e Politéia,
ampliando sua incidéncia institucional. O processo culminou na
aprovagéo do Projeto de Lei n® 005/2025, que institui o Programa
Jovem Cidaddo como politica publica municipal. O projeto
envolveu diretamente 45 jovens selecionados entre mais de
200 inscritos, com realizagcao de oficinas formativas, audiéncia
publica e mais de 2.500 entrevistas e consultas populares.
Também contribuiu para a construcdo do Plano Plurianual (PPA)
2026-2029, fortalecendo a participagéo juvenil

no planejamento publico.

Sou muito grato pela oportunidade de participar.
Os encontros, conteudos e oportunidades
oferecidos foram extremamente relevantes e
alinhados a realidade da gestéo educacional.

O aprendizado foi significativo e tem contribuido
diretamente para minha pratica profissional.

JULIO MACHADO DOS SANTOS,
alumni Impulso 2025

As iniciativas de empregabilidade e fortalecimento
de redes da comunidade Ensina Brasil demonstram
responsabilidade e compromisso com as pessoas.
O programa transformou a trajetdria profissional
de muitos participantes, como aconteceu comigo,
e o investimento continuo no desenvolvimento de
seus membros € extremamente valioso.

ANDRESSA BATISTA COELHO,
alumni Trainee Ensina 2023

Rede de Liderangas Ensina Brasil



HISTORIA DE IMPACTO

Quando a desigualdade virou
oportunidade de aprendizagem

Atrajetdria de Laila Larissa Teles Sousa Alves
na educagdo comegou com uma mudanca
de rota. Formada em Odontologia, ela
interrompeu a carreira apos ser diagnosticada
com artrite reumatoide nas maos.

Encontrou na educagdo um novo propdsito,
comegando com aulas particulares e,
depois, atuando em um abrigo para criangas
e adolescentes em Salvador (BA). Em 2023,
Laila ingressou no Ensina Brasil e foi alocada
na Escola de Tempo Integral Irméa Ceciliana
Gross, em Caruaru (PE), onde passou a
lecionar Matematica e cursou a licenciatura
em parceria com o SES| e o Ensina Brasil.

Na escola, Laila percebeu que a
desigualdade socioeconémica afetava

o sentimento de pertencimento dos
estudantes, contribuindo para a evasao.
A partir das aulas de educacédo financeira,
criou a Feira da Grosslanca Solidaria, com
uma moeda social ficticia, a GROSS. A
moeda era conquistada pelos estudantes

por meio da participacéo nas atividades
escolares, da colaboracdo e de atitudes
positivas, e podia ser utilizada na feira para
adquirir roupas, calcados, brinquedos

e materiais escolares arrecadados pela
propria comunidade escolar. Envolvendo
alunos do 6° ao 99 ano, a iniciativa
estimulou o protagonismo e desenvolveu
competéncias como lideranca, colaboragéo
e empreendedorismo. Para ampliar as
trocas, a escola criou o aplicativo Grosslanca
Match, que conecta necessidades e itens
disponiveis entre estudantes e familias.

A Feira da Grosslanca Solidaria fortaleceu
os vinculos dos estudantes com a escola,
ampliou as oportunidades de participacao
e contribuiu para a reducao da evasao.

O alcance da iniciativa também ultrapassou
0S muros da escola: em 2025, Laila
conquistou o 1° lugar no Prémio Educador
Transformador em Pernambuco e,

em 2026, participou da etapa nacional.

Sou apaixonada pelo poder
transformador da educagéo e
costumo dizer que a pessoa mais
transformada por essa trajetoria
fui eu mesma. O Ensina Brasil

foi fundamental nesse caminho,
ampliando minha viséo sobre
lideranga e impacto.

LAILALARISSA T. SOUSA ALVES
Professora da rede municipal de
Caruaru (PE)
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CAMINHOS

CONSTRUIDOS
EM PARCERIA

Programa BEM
Alcoa Foundation

A parceria entre o Ensina Brasil e a
Alcoa Foundation reconhece o bem-estar
dos educadores como elemento essencial
para a transformacgao da educagéo
publica. Nesse contexto, o Programa

BEM (Bem-Estar Emocional e Mental)
consolidou uma estratégia continua

de cuidado, combinando formacgdes,
espacos de escuta, desenvolvimento
socioemocional e acompanhamento

psicolégico individual. Em 2025 e 2026, +350 ensinas

0 programa ampliou seu alcance com com acesso ao Programa
iniciativas voltadas & saude mental BEM em 2025

docente, autolideranga, transicdes de

carreira e desenvolvimento profissional. ~300 ensinas

participantes de a¢gdes do
programa até abril de 2026

+450 docentes

participantes do Programa
de Autolideranga

557 professores

acompanhados pela Program

Transition Journey

Além dos programas estruturantes que compéem sua estratégia de atuagao, o
Ensina Brasil também desenvolve projetos em parceria com organizagdes, fundagdes
e outros atores comprometidos com a melhoria da educacao publica. Essas iniciativas
ampliam o alcance e o impacto da organizag¢ao, permitindo a construgéo de solugées
alinhadas a contextos e desafios especificos.

22 teacher coaches

com acompanhamento
continuo

65 coordenadores
pedagogicos

do Maranh&o atendidos
em 2026
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Educacio climatica,
protagonismo juvenil
e agao territorial
Fundo CEL

Em 2025, o Ensina Brasil ampliou sua atuacao
na agenda de desenvolvimento sustentavel
com a implementagé&o do Fundo CEL
(Climate Education and Leadership Fund),
iniciativa global da Teach For All voltada
ao fortalecimento da educacéao climatica.
A parceria conectou os desafios das
mudancas climaticas as realidades das
comunidades escolares, promovendo o
protagonismo de estudantes, educadores e
liderancas na construcao de solugdes locais.
A estratégia foi estruturada em quatro
frentes: comunidade de aprendizagem,
apoio a projetos climéaticos,
fortalecimento da lideranga para
mobilizagdo de recursos e capacitacédo
para desenvolvimento de iniciativas.

Entre os principais marcos estdo o
langamento do ClimaLab Ensina Brasil,

em dezembro de 2025, como espaco
colaborativo de aprendizagem e inovagéo, € a
participacdo na COP30, em Belém (PA), com
a apresentaco de projetos que articulam
educagéo, tecnologia e sustentabilidade.

10 projetos climaticos apoiados
(5 de Ensinas e 5 de alumni)

80 educadores
formados em educacgao climatica

40 colaboradores
do Ensina Brasil capacitados

~9.200 estudantes
alcangados

em cerca de 70 salas de aula

+1.400 estudantes
participaram
diretamente de atividades praticas

Formagé&o climética para o time Ensina
Brasil, liderada pelo Hey Ciéncia

-

Eco Solar Trap | Aguas Lindas de Goias (GO)
Thomas Alves Dias da Cunha

Protdtipo movido a energia solar para apoiar a
prevencgéo da dengue, conectando saude publica
e mudangas climaticas. A iniciativa envolveu 25
estudantes e promoveu oficinas comunitarias
para ampliar o impacto do projeto.

Verdelume | Aguas Lindas de Goias (GO)
Laura Martins e Marcela Aratjo de Oliveira
Projeto que criou um RPG ambiental inspirado
em desafios locais, como queimadas e gestao
de residuos. Envolveu 12 estudantes diretamente
e alcangou cerca de 600 pessoas, integrando
diferentes dreas do conhecimento.

J
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Formagcéo e disseminagéio
de metodologias pedagogicas
Audemars Piguet Foundation

A parceria entre a Audemars Piguet Foundation e o Ensina Brasil fortalece a formagao
de liderangas e a promogao da equidade educacional por meio da iniciativa global
Time for Change, da rede Teach For All. Em 2025, a estratégia alcancou 220 participantes
do Trainee Ensina com formac¢odes voltadas ao protagonismo social, empatia, lideranc¢a
coletiva e resolucao colaborativa de problemas. A parceria também apoiou o edital
Protagonismo Estudantil e Transformacao Social - E Hora de Transformar, que
selecionou 10 projetos escolares, desenvolvidos por 50 participantes, com apoio técnico

e financeiro de RS 5 mil para cada iniciativa.

e

Conhec¢a alguns dos ganhadores do edital
e suas iniciativas.

Estudantes no Controle (Campo Grande/MS): lideranga estudantil para
desenvolver solugdes de sustentabilidade e cidadania na escola.

Raizes Criativas (Caruaru/PE): revitalizacdo de espacos escolares por meio da
arte, da reciclagem e da educac&o ambiental.

ECOar (Cuiaba/MT): mobilizagdo estudantil para prevencao da violéncia de
género e promoc¢ao dos direitos humanos.

Y

Projeto ECOar, destaque na rede Teach for All:

"How Ensina Brasil is empowering educators to lead
climate action”

SAIBA MAIS
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Edital MUDAR e MUDAR+

Também em 2025 o Ensina Brasil em parceria com Audemars Piguet, o Ensina Brasil realizou a primeira
edi¢cdo do Edital MUDAR, iniciativa criada para apoiar projetos liderados por alumni e fortalecer
agdes de impacto social em diferentes territérios. Ao final da execucao das iniciativas, foi realizado o
Prémio MUDAR, um evento de celebragao e reconhecimento que reuniu os projetos apoiados para
apresentagao de seus resultados por meio de pitches e premiagcdo em categorias como Protagonismo
pela Democracia e Liderancas Climéticas. Em 2026, a iniciativa avangou com o langamento do Edital
MUDAR+, ampliando as oportunidades de colaboragdo e impacto da Rede. O “+” representa uma nova
etapa da estratégia, com foco em colocar os estudantes no centro das agdes apoiadas e fortalecer
competéncias como lideranga compartilhada, protagonismo social, empatia e trabalho em equipe.

Além do apoio aos projetos, a iniciativa busca ampliar conexdes entre diferentes trajetérias

da Rede e potencializar transformagdes nas escolas e comunidades escolares.

Inovagéao no Ensino de Inglés - English for All: democratiza o
ensino de inglés, ampliando horizontes e promovendo conexdo e
troca cultural entre professores de diferentes nacdes. Gabriel Guedes
Gama de Lima, Maria Eduarda Olimpio Lopes e Méarcia Diniz de Souza.
Didlogo que Transforma - Vozes pela Igualdade: utiliza literatura
e educagdo como ferramentas de enfrentamento a violéncia

e promocao da equidade. Anna Leticia Cirino da Silva Brito, Luis
Eduardo Paiva Mendes, Sara Furtado de Figueiredo, Tabata Elise
Ferreira Cordeiro e Tamiris Aimée.

Compromisso com a Equidade - Primeiramente a Equidade:
promove iniciativas de transformacgéao social a partir do
reconhecimento e enfrentamento das desigualdades estruturais.
Gabriela Stephani Souza Ferreira, Jaqueline Vitoria Leite Novoletti,
Luisa de Assis Magalh&es e Renan Paiva Sampaio de Almeida.

Registro do projeto
Vozes Pela Igualdade

Participar da Brazil
Conference foi

uma experiéncia
transformadora para o
ResiliénclA, viabilizada
pelo apoio do edital
MUDAR. O espago
permitiu apresentar

o projeto, ampliar
conexobes e fortalecer
parcerias com
pessoas e iniciativas
comprometidas

com um Brasil mais
justo e sustentavel.

O apoio do edital foi
uma ponte essencial
para ampliar nosso
impacto e fortalecer a
transformagéo social
construida a partir
dos territorios.

RAYSSA MENDES,
equipe titular do

projeto ResiliénclA

Caminhos construidos em parceria
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA:

UMA REDE DE PESSOAS QUE
ACREDITA NA EDUCAGAO

Jantar emm homenagem

a Claudio Haddad
Agosto de 2025 | S&o Paulo (SP)

Encontro em homenagem a trajetéria
filantrépica de Claudio Haddad e

sua contribui¢cao para a educag¢ao
brasileira, reunindo parceiros, doadores
e representantes da rede Ensina Brasil.

+60 convidados

Parceiros investidores:

Jantar em Nova York
Setembro de 2025 | Nova York (EUA)

Encontro com liderangas empresariais,
investidores e apoiadores para
compartilhar resultados do Ensina
Brasil e fortalecer conexdes em torno

da causa da educacéao.

+60 convidados

~

A sustentabilidade financeira ¢ essencial para a continuidade e
expansdo do impacto do Ensina Brasil. Por meio de uma estratégia
diversificada de captagéo, a organizagao fortalece parcerias
com empresas, fundagdes, institutos e doadores individuais,
garantindo recursos para ampliar programas e iniciativas em
diferentes territérios. Em 2025, os encontros de relacionamento
aproximaram novos apoiadores e fortaleceram a comunidade de
pessoas comprometidas com a educacéo publica.

-

FUNDAGAO ##7 HADDAD

Lemann

FOUNDATION

Jantar de Mulheres
Outubro de 2025 | Sao Paulo (SP)

Encontro que celebrou o protagonismo
feminino na educacgéo, na filantropia
e na transformagao social, reunindo
mulheres lideres da rede Ensina Brasil.

+60 convidados
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GESTAO DE RECURSOS E TRANSPARENCIA

Em 2025, o orcamento financeiro do Ensina Brasil foi de R$ 15,3 milhdes, sustentado por uma base diversificada de financiamento.

As receitas foram compostas por 24% de fundagdes e institutos, 17% de fontes internacionais, 46% de grupos familiares e
Individuos de Alto Patrimonio (High-Net-Worth Individual) e 13% de parcerias corporativas, evidenciando a robustez e o equilibrio
da estratégia de captagéo. Essa composicéo reforga a solidez financeira da organizagdo e 0 compromisso com a gestéo responsavel de
recursos, orientada a ampliagdo do impacto e a sustentabilidade de longo prazo. O Ensina Brasil ndo utiliza verbas incentivadas nem
recursos governamentais e ndo possui fins lucrativos. Essa estrutura reforgca o compromisso com transparéncia e independéncia
institucional na execucao de sua missao.

ORCAMENTO 2025 Alocagéo de Recursos (R$ 15,3MM) @D RECEITAS
Institucional
Comunicago, Parcerias, 37% RS 5.603.341,00 Empresas o
Finangas & Adm, Gente, ’ 13% Institutos
Gestéo e Diversidade (DEI) ~
e Fundagoes
24%
Apoio a Programas
Estratégia, Avaliagdo _ 29% RS 4.399.015,00 Family
e Pesquisa (EAP), -
Rel. Gov., R&S e Redes Offices
19%
Trainee Ensina - 25% RS 3.829.181,00
Fontes
Internacionais
Lampiar 7% R$ 1.105.717,00 17%
Individuos
Impulso B RS 349.986,00 27%

Nota: Os custos com equipes das adreas de gestao e dos projetos
estdo contemplados nas linhas Institucional e Apoio aos Programas.
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PESSOAS, GESTAO E CULTURA ORGANIZACIONAL

V4

Em 2025, o Ensina Brasil consolidou sua atua¢cdo como uma
organizagdo multiprogramaética, integrando os programas
Trainee Ensina, Lampiar e Impulso em uma estratégia
institucional voltada ao fortalecimento de liderangas paraa
educacgao publica. Para apoiar essa nova etapa, a organizagédo
realizou um redesenho institucional, com revisdo da Teoria da
Mudanga, reorganizagao da estrutura, aprimoramento de
processos e maior integragao entre equipes. O movimento
fortaleceu a capacidade do Ensina Brasil de atuar de forma mais
colaborativa, eficiente e estratégica.

DESENVOLVIMENTO DO TIME

No ciclo 2025-2026, o Ensina Brasil fortaleceu iniciativas de
bem-estar e desenvolvimento profissional, com agdes voltadas
a construgdao de um ambiente colaborativo e de aprendizado
continuo. Foram realizados momentos de escuta e cuidado

com as equipes, além de uma trilha formativa em Inteligéncia
Artificial e agbes de desenvolvimento para analistas e estagiarios,
com temas como gestao, OKRs, comunicagédo ndo-violenta,

gestdo do tempo e priorizagéo.

CULTURA ORGANIZACIONAL

O fortalecimento da cultura organizacional refletiu-se nos indicadores
de engajamento da equipe. Em 2025-2026, o Ensina Brasil alcangou
80 pontos de eNPS (Employee Net Promoter Score), o maior
resultado de sua histéria e um desempenho acima da meta
institucional de 60 pontos estabelecida para o triénio. A
evolugdo do indicador acompanha um conjunto de iniciativas
implementadas nos ultimos anos, como o fortalecimento dos
espacos de escuta das pessoas colaboradoras, implementagéo

de trilhas de desenvolvimento por nivel, avancos na agenda de
diversidade, equidade e inclusdo e a consolidagédo do novo desenho
organizacional.
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DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO (DEI)

A diversidade, a equidade e a inclusao sao
principios que orientam a forma como o
Ensina Brasil atrai, desenvolve e valoriza
pessoas. Ao longo do ciclo 2025-2026,

esse compromisso esteve presente tanto

na experiéncia das equipes guanto nos
processos de recrutamento, desenvolvimento
e permanéncia de talentos. A organizagéo
manteve seus grupos de afinidade —

Racga e Etnia e Orientagao Sexual e
Identidade de Género — como espagos

de escuta, pertencimento e fortalecimento
coletivo. Também ampliou iniciativas voltadas
ao desenvolvimento de pessoas

negras, com oferta de curso de inglés,
investimento diferenciado para os

planos de desenvolvimento individual

e politicas afirmativas de contratagéo.

Os resultados refletem o avango dessa
agenda e 0 compromisso do Ensina Brasil
com a construcao de um ambiente cada
vez mais representativo, inclusivo e
acolhedor.

INDICADOR

‘ RESULTADO

Mulheres no quadro de colaboradores 72%
Pessoas pretas, pardas e indigenas (PPI) na equipe 64%
Vagas afirmativas ou prioritarias para pessoas pretas e pardas Mais de 60%
Investimento adicional em desenvolvimento para pessoal negras + 45%
Grupos de afinidade ativos 2

eNPS - pessoas pretas 87 pontos
eNPS - pessoas pardas 82 pontos
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Ha oito anos fago parte do
Ensina Brasil e cresci junto com
a organizagdo, acompanhando
sua evolugio e diferentes
transformacgdes. Cada etapa
trouxe aprendizados e reforgou
uma convicgao que carrego
desde minha trajetoria na
educacgéo publica: investir

em pessoas é uma das formas
mais potentes de transformar
a educacgao. Hoje, no Programa
Lampiar, sigo acreditando que
fortalecer liderangas escolares
amplia as oportunidades

de aprendizagem para milhares
de criangas e jovens.

Olhar para essa trajetoria

€ perceber que o Ensina

Brasil também transforma
quem faz parte dele.”

RAIANNY ARAUJO,
Gerente do Programa
Lampiar

RECONHECIMENTOS

INSTITUCIONAIS

Em 2025-2026, o Ensina Brasil ampliou o reconhecimento de sua atuacao
por meio de premiagdes e certificagbées que atestam a qualidade de sua
gestédo, sua governanga e seu impacto na educagéo publica.

SELO A+

Recebemos novamente o Selo A+, concedido pelo
Instituto Doar a organizac6es da sociedade civil
que adotam elevados padrdes de transparéncia,
governanga e gestao responsavel.

SOCIAL IMPACT AWARD (POY 2025)

Também fomos reconhecidos internacionalmente com o
Social Impact Award (POY 2025), premiacdo que destaca
liderangas e organizagdes que promovem transformagoes
sociais relevantes e inspiram mudancgas em escala.

Reconhecimentos institucionais



PRESENCA NA MIDIA

Ao longo do ciclo, o Ensina Brasil ampliou sua presenga hos principais veiculos de comunicagao do pais, fortalecendo seu papel como
referéncia no debate sobre formacgéo de liderancas e politicas para a educacao publica.

/
FOLHA DE S.PAULO

Em junho de 2026, o programa
Trainee Ensina foi destaque na
Folha de S.Paulo em reportagem
sobre 0s dez anos da organizagéo.
A matéria apresentou os
principais resultados da
trajetoéria do Ensina Brasil,
incluindo a formagao de mais
de mil liderancgas, o impacto
em mais de 330 mil estudantes
e aatuacdao em 22 estados
brasileiros, evidenciando

a consolidagdo do modelo

como referéncia nacional em
desenvolvimento de liderancas
para a educagéo.

CLIQUE E ACESSE

CLIQUE E ACESSE

@ W

BRASIL

Em maio de 2026, a CNN Brasil
ouviu Raianny Araujo, gerente do
Programa Lampiar, para comentar
0s resultados da Prova Nacional
Docente (PND) e do Enade das
Licenciaturas. A participagao
reforgou o posicionamento do
Ensina Brasil sobre a importancia
de uma formacg¢ao docente

que articule teoria e pratica,
acompanhamento pedagogico

e vivéncias em contexto escolar.

P
PODER:}

No Poder360, Ana Montosa
publicou um artigo de opinido
defendendo a valorizagéo da
docéncia como condigdo para
enfrentar os desafios da educaco
brasileira. Com base em dados
nacionais sobre formacéo e
escassez de professores, o texto
reforgou a importancia do
desenvolvimento profissional
docente e do investimento em
liderangas educacionais como
elementos centrais para a
melhoria da aprendizagem.

CLIQUE E ACESSE
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Conselhos e Comités

Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Ademir Bernardo
Claudia Sender Paulo Veras Partner na Ernst
Conselheira da Embraer, Conselheiro do Itad, & Young
Gerdau, Holcim e Telefdnica Localiza e O Boticario e Klubi
André Barrence Olavo Nogueira Fabi Sivi
Vice-presidente de Liderancas Diretor executivo do Todos D“? |?na ) |\{:jgro da 99
e Tecnologia da Fundagéo Pela Educagéo Iretora juridica da
Lemann
Erica Butow Susanna Lemann
Cofundadora do Ensina Brasil Eonselhellratc_:lta fug%%gso Américo Mattar
emann, INStituto g Diretor presidente da
Motriz e_Roger Federer Fundacao Tellescom
Foundation
Comité de Sustentabilidade m
Bruno Igel Liane Martins Marcelo Teixeira Tania Haddad
Wise SA Katu Brasil Banco BV Insper
Bruno Laskowsky Mauricio Morato Ricardo Carvalho Quem caminha ao nosso lado

VIX Capital Katu Brasil Instituto Votorantim




MENSAGEM DA
CONSELHEIRA,

SUSANNA LEMANN

E com muita satisfagdo que acompanho a
trajetoria do Ensina Brasil — organizagdo em
Cujo sucesso deposito grande confianga.

Sou professora formada na Suica e sempre
acreditei no poder de uma educacgiao de
qualidade para todos, essencial para o
desenvolvimento do pais. Pela Fundagéo
Lemann, que ajudei a fundar, trouxemos o
programa Teach for All ao Brasil, e acompanho
o Ensina Brasil desde sua criagdo. Ha pouco
tempo, fui convidada a integrar seu Conselho.

Descobri o verdadeiro potencial do Ensina
Brasil ao visitar os programas em Vitdria
(ES), onde tive a oportunidade de conhecer
vérias escolas e conversar com estudantes,
professores, ex-alunos do programae
lideres escolares. Essa experiéncia fortaleceu
minha crenca no potencial da organizac&o

de formar liderangas comprometidas com a
educacéo publica e de criar uma rede capaz
de gerarimpacto em diferentes contextos e
realidades.

O gue mais me impressiona no Ensina

Brasil € seu time jovem e talentoso, que

guia a organizag&do com profissionalismo

e maturidade. Como conselheira, tenho o
privilégio de integrar um grupo seleto de
pessoas que contribuem com conhecimento e
consisténcia para que a organizagdo estrutura
Sua gestéo, seus programas e suas parcerias.

Tenho orgulho de participar dessa
combinagdo de proposito, impacto

e exceléncia institucional. Vejo uma
organizagao que ja entregou muito em
seus primeiros dez anos, unindo propésito,
conhecimento e capacidade de execucao.
O que comegou como uma iniciativa voltada
aformacao de jovens professores se tornou
uma rede diversa de liderancas, presente em
diferentes territérios e capaz de fortalecer
escolas, apoiar redes de ensino e ampliar
oportunidades para estudantes brasileiros.

E ha ambic¢des e sonhos ainda maiores
para o futuro. Existe uma clareza muito
grande sobre o papel que o Ensina Brasil
pode desempenhar nos préximos anos,
e sobre a importancia de continuar
investindo em pessoas, parcerias e
solugdes que contribuam para uma
educacgao publica mais equitativa e de
qualidade.

Em nome do Conselho, agradeco a todas
as pessoas e instituicdes que fazem parte
dessa trajetoria: participantes, ex-alunos,
parceiros, apoiadores e colaboradores.
Que os préximos anos sejam marcados
por ainda mais colaboragao, aprendizado
e impacto.

SUSANNA LEMANN
Conselheira do Ensina Brasil
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Equipe Ensina Brasil

Adriana de Moraes Costa

Ana Beatriz Montosa Cardoso
Ana Beatriz Romanini Monteiro
Ana Carolina da Silveira Vianna
Ana Raquel Silva

Ana Sofia Torres Barbosa
Andressa dos Santos Oliveira
Anna Beatriz P. da Silva Carlos
Anna Clara Araujo Ferreira

Anna Karla Miranda Dilon

Beatriz Campos Candido
Beatriz Sant’Anna Schipani

Beny Engelberg

Bruna Garzedim de Araujo

Caio Felipe Rodrigues de Oliveira
Carolina de Oliveira Dias
Carolina do Nascimento
Carolina Mota Gomes

Cinthia Gabriela D. do Nascimento
Cristiane Pires de Siqueira
Daiane Reis Menezes

Daniela Ribeiro Mendes Fonseca
Danilo Souza Marcelo

Dayse Luane dos Reis

Denise dos Santos

Emile Batista Pereira

Enyere Viviane do N. Oliveira Silva

Fabiana Lima da Silva

Fernanda da Motta

Fernanda Lima Neves

Flavia Goulart Jesus Pinto

Flavia Henriques G. de Medeiros
Gabriela Matias do Nascimento
Gilberto Menezes

Guilherme da Silva Peres

Hellen Regina Marcolino

icaro Vinicius R. Nogueira Souza
Isabel Borges da Silva

Isabella Cabral de Souza Oliveira
Isabelle Cristina Santos de Souza
Ivone Beatriz Cavalcanti da Silva
Jaqgueline Novoletti

Jean Marques da Cruz

Jo&o Gabriel Santos Oliveira
Jodo Pedro Santos Noronha
Jo&o Victor Martins Saraiva
Julia Ribeiro dos Santos

Juliana Cardozo de Paula

Kézia Murta Bispo

Keysser Ketteny Toledo
Bernardino Filadelpho

Kimberly Yanaguidaira de Oliveira
Lavinia Barbara de M. Moreira
Leticia Alves Ramos

Livia Guerreira Pereira da Silva
Lorena Alvarez Paranhos

Luana Oliveira dos Santos

Luann Marcos Gondim Lopes
Maria Eduarda Camargo

Maria Eduarda Casimiro

Maria Kelliane Dias

Maria Luisa Lima Teixeira
Mariana Maqueda Sinhorini
Mariana Soares Gama de Amorim
Marilia Ferreira Rodrigues
Marina R. Tomagnini Passaglio
Mércia Danielle Ferreira Estanislau
Mikaely Pereira dos Santos
Natalia dos Santos Barbosa
Patricia Jesus de Lima

Pedro Davi Alves do Nascimento
Raianny Kelly Nascimento Araujo
Ranielly Patricia R. de Almeida
Rayanne Tavares de Sena
Rebeca A. dos Santos Monteiro
Roberta Bastista de Faria
Sebastigo de Assis Silva Neto
Sofia Neves Casau

Stephanie Caroline Zanini

Suane Siqueira S. de Paula Sena
Suianne Gongalves de Souza

Thais Barrada Fernandes Pereira
Thayna Farias Silva

Valéria Blos

Valério José Moreira Neto
Vinicius de Oliveira Lima
Vinicius Victor do Prado Pereira
Viviane Aparecida Silva Teles
Viviane Tebaldi Moras

Wedson Jonas Barros Silva
Wellington Apolinério Borba Filho
Yngrid Cascais Teixeira
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Parceiros doadores

Pessoa Fisica

Adriana Helu Hawilla
Alessandra Garrido

Alexandre Bettamio
Alexandre Nobre e Tania Haddad
Ana Cristina e Sami Haddad
Ana Severo

André Abram

Andrea Baumgart

Andrea Leonel

Angela Antonioli Pégas
Angela Mello Keesee
Armando Sereno e Angela Tovar
Beatriz Amary Faccio

Bruno e Kenia Sena

Bruno e Mariana Stembaum
Bruno Igel

Bruno Laskowsky

Carlos Brito e Belinda Badcock
Carlos e Fanny Terepins
Carolina Sena

Caroline Lico

César Carvalho

Claudio Haddad

Claudia Sender

Daniela Ota

Denise Braun Shultz

Denise Pavarina

Eduardo e Liora Alcalay
Eduardo Mazzilli Vassimon
Eleonora Coelho

Elizabeth Moraes

Fabiana Sucar Dib

Fabio Barbosa

Fernanda Santana

Fernando César Fernandes (Em
memoria) e Myrian Fernandes
Fernando Russo

Flavia Borges

Gabriela Baumgart

Gabriel Rabinovici

Georgiana Rothier

Geraldo Thomaz e Isabel Jereissati
Geyze Diniz

Glorinha Baumgart

Graziela Dassoler

Gustavo Marini

Isabella Leonetti

Ivana Nassar

Jo&o Alceu Amoroso Lima
José Eduardo Ribeiro e Priscila
Mallmann

José Roberto Azevedo

Lucas Amoroso Lima

Lucca Guimaraes

Luciana Ramos

Luciana Temer

Luis Stuhlberger

Luiz e Vera Masagéo

Mara Rita Salum

Marcelo Barbara

Marcelo Paiva

Marcelo Teixeira

Maria Nazareth Farani Azevedo
Mariano Gomide

Mauricio e Simoni Morato
Michelle Rueda

Michelle Viana e Marcello Hallake
Muriel e Alex Seligson

Neca Setubal

Oliver Mizne

Patricia Moraes

Paulo Baia

Paulo Veras

Pedro Wongtschowski
Pérsio Arida

Renata Alves de Paula
Renata Salomane

Ricardo Carvalho

Ricardo Diniz

Ricardo e Daniela Puggina
Rodolpho e Claudia Amboss
Rodrigo e Holly Fernandes
Rodrigo Galindo

Rodrigo e Flavia Luna + Instituto
P&P

Rosa Ling

Ruth de Andrade Reis
Tania Borges

Tania Chocolat

William e Alyson Landers
William Ling

Parceiros

financiadores

FUNDACAO /7%.’

Lemann

HADDAD
FOUNDATION

QUANDO UM SONHO
SE MULTIPLICA
sarta da CEO e cofundador

do Ensina Brasil, Ana Montosa
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)s marcos da nossa trajeto

TRES CAMINHOS,
UM SO COMPROMISSO

O modelo Ensina Brasil e 0 alc

Trainee Ensina: uma nova geracéa
de liderangas p ) educagéo

Lampiar: fortalecendo quem ja
transforma a escola

Impulso: acelerando liderangas no
public

Rede de Liderancas Ensina B

O QUE SUSTENTA O NOSSO
IMPACTO

abilidade finance
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Parceiros técnicos

EDUCAGAO

cogna  “elos

EDUCACIONAL
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Construa essa historia conosco

ANIVERSARIO SOLIDARIO

No seu préximo aniversario, troque presentes por impacto social. Convide amigos e
familiares a apoiar o Ensina Brasil e transforme sua celebragdo em uma oportunidade
de contribuir para a melhoria da educagao publica brasileira. Para saber mais, entre em

contato pelo e-mail parcerias@ensinabrasil.org.

CONTRATE UM ALUMNI

Os Alumni do Ensina Brasil atuam como liderangas em diferentes setores, levando
consigo experiéncia em gestao, desenvolvimento de equipes e impacto social. Entre
em contato pelo e-mail alumni@ensinabrasil.org € leve essa experiéncia para a sua

organizagao.

LEVE O ENSINA BRASIL PARA SEU ESTADO OU MUNICIPIO

CLIQUE E INSCREVA-SE

EM UM DOS NOSSOS
PROGRAMAS

Se vocé deseja desenvolver sua lideranga
e gerar impacto na educacéo publica,
conhega os pré-requisitos e inscreva-se
em um dos programas do Ensina Brasil.

FICHA TECNICA N

RELATORIO DE ATIVIDADES
ENSINA BRASIL

Nossa equipe de Relagdes Governamentais desenvolve parcerias estratégicas com
redes publicas de ensino para fortalecer liderangas educacionais e apoiar a melhoria da
educacéo publica. Entre em contato pelo e-mail relgov@ensinabrasil.org e saiba como
podemos colaborar com sua rede de ensino.

FAGCA UMA DOAGCAO
Sua contribuicao fortalece a formacao
de liderangas comprometidas com a

melhoria da educagé&o publica brasileira.

Acesse nNossa pagina de doagdes

ou entre em contato pelo e-mail
parcerias@ensinabrasil.org para
conhecer outras formas de apoiar.

FACA PARTE DO TIME

DO ENSINA BRASIL
Venha trabalhar em uma
organizagdo comprometida com

a melhoria da educacgéo publica e
o desenvolvimento de liderangas.
Acesse N0ssas vagas e faca parte
do time Ensina Brasil.

2025-2026

Pesquisa
Equipe Ensina Brasil

Redacéo e edigdo

Juliana Cardozo de Paula,

Thais Barrada Fernandes Pereira
e Clarissa Kowalski

Projeto gréfico e diagramagéao
Ana Sofia Torres Barbosa
e Martho Studio Criativo

AGOSTO DE 2026

LIDERANCAS ENSINA BRASIL
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